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Съдържание 

 Система за управление на ресурсите за отбрана 

 

 Планиране по време на икономическа и финансова 
криза 

 

 Фактори, които ще влияят на бъдещето развитие на 
процеса 

 

 Изводи 
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ЦЕЛТА НА ИНТЕГРИРАНАТА СИСТЕМА ЗА 

УПРАВЛЕНИЕ НА РЕСУРСИТЕ ЗА ОТБРАНА В 

БЪЛГАРИЯ (ИСУРО) Е ДА РАЗРАБОТИ ЧРЕЗ 

КООРДИНИРАНЕ НА УСИЛИЯТА РАЦИОНАЛЕН 

МНОГОГОДИШЕН ПЛАН ЗА ЕФЕКТИВНО И 

ЕФИКАСНО ИЗГРАЖДАНЕ НА СПОСОБНОСТИТЕ, 

КОИТО УДОВЛЕТВОРЯВАТ СТРАТЕГИЯТА ЗА 

НАЦИОНАЛНА СИГУРНОСТ, В РАМКИТЕ НА 

РАЗПОЛАГАЕМИТЕ РЕСУРСИ 

ОТБРАНИТЕЛНИТЕ ПРОГРАМИ ТРЯБВА ДА СА ИЗПЪЛНИМИ! 

ЦЕЛ НА РЕСУРСНИЯ МЕНИДЖМЪНТ 
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Система за управление на ВС 

National  

Documents 

National  

Documents 

National  

Documents 

National  

Documents 

National  

Documents 

National  

Documents 

Национални 

документи  

Стратегия по 

аквизиция на  

отбраната 

Указания за 

програмиране на  

мин. на отбраната 

ЕФП за МТО и  

Поименен списък с 

обекти за строителство 

Бюджет 

   План за 

Интегриране 

на ВС 

  

Интегриране 

на ВС 

10 програми 

•Материални средства 

и услуги 

Капитални инвестиции 

•Изсл/разв.,ново изд. 

•Снемане от въоръж. 

Предложения по 

 аквизиция 

•-Доклади за мисията 

•НОС 

•Бъдещи ВС 

•ДОПМ 

•ИСПП/ИСПАЗ 

•План за дислокация 

•Предварителен план 

за интегриране на ВС 
Национална позиция 

по ЦВС 

НОС 

Програмни 

меморандуми 

 

Меморандум на  

програмните 

решения 

Изпълнение  

на програмите  

и бюджета 

Министерски 

указания на 

НАТО/Политиче

ски указания ЕС 

ЦВС НАТО/ 

Способности 

ЕС 

Интегриране на ЦВС 

в отбранителните 

програми 

Въпросник по 

Преглед на 

способностите/ 

Каталог на прогреса 

на ЕС  

Извънредни 

консултации 

на съюзниците 
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ЕФП 

“МАТЕРИАЛЕН ПЛАН” 
(заявки за доставки и 

услуги за БА и структури 

на МО, вкл. ВРБК 

ГОДИШНИ 

БЮДЖЕТНИ 

СМЕТКИ 

ИЗПЪЛНИТЕЛИ 

(Д “ИО”, ВРБК) 

ПРОГРАМНИ МЕМОРАНДУМИ 

необходими стоки и услуги 

позиции 

от ЕФП 

квоти способности 
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  

 
 

  
  

ИЗИСКВАНИЯ КЪМ СИСТЕМАТА 

• ОСИГУРЯВАНЕ НА ДЪЛГОСРОЧНО ОБВЪРЗВАНЕ НА РЕСУРСИТЕ ЗА 

ОТБРАНА С ОТБРАНИТЕЛЕН/ БОЕН ПОТЕНЦИАЛ 

 

•ОПТИМАЛНО РАЗПРЕДЕЛЕНИЕ НА РЕСУРСИТЕ ЗА ОТБРАНА 

 

• СЪВМЕСТИМОСТ СЪС СИСТЕМИТЕ ЗА ПЛАНИРАНЕ В НАТО И 

СТРАНИТЕ ЧЛЕНКИ 

 

• СЪЗДАВАНЕ НА УСЛОВИЯ ЗА ЕФЕКТИВЕН ГРАЖДАНСКИ КОНТРОЛ И 

ПРОЗРАЧНОСТ ПРИ ФОРМИРАНЕ НА БЮДЖЕТА ЗА ОТБРАНА 

 

• ЧРЕЗ ГРАЖДАНСКИЯ КОНТРОЛ НА РАЗХОДИТЕ ЗА ОТБРАНА  СЕ 

СЪЗДАВАТ УСЛОВИЯ ЗА БОРБА С КОРУПЦИЯТА И СЪПОСТАВИМОСТ НА 

ФУНКЦИЯ “ОТБРАНА И СИГУРНОСТ” СЪС СОЦИАЛНИТЕ ФУНКЦИИ НА 

ПРАВИТЕЛСТВЕНИТЕ РАЗХОДИ 

 



ПОЛИТИКА “ОТБРАНИТЕЛНИ СПОСОБНОСТИ” 

Основна програма № 1 “Подготовка и използване на въоръжените сили” 

Основна програма № 2 “Управление на човешките ресурси и резерв” 

Основна програма № 3 “Сигурност” 

Основна програма № 5 “Медицинско осигуряване” 

Основна програма № 6 “Военно-патриотично възпитание и военно-почивно дело” 

Основна програма № 7 “Изследвания и технологии” 

Основна програма № 8 “Военно образование 

Основна програма 9 “Административно управление и осигуряване” 

 

ПОЛИТИКА “СЪЮЗНА И МЕЖДУНАРОДНА СИГУРНОСТ” 

Основна програма № 4 “Членство в НАТО и ЕС и международно сътрудничество”; 

Основна програма № 10 “Военна информация”. 

ПОЛИТИКИ И ПРОГРАМИ НА МО ЗА 2011 г. 
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БЯЛА КНИГА ЗА ОТБРАНАТА И ВС  

– ФИНАНСОВИ АСПЕКТИ 

Разходи на МО по направления като процент от бюджета 
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БЮДЖЕТ НА МО ЗА 2010 

НЕСТАБИЛНА ФИНАНСОВА РАМКА  - РЕАЛНИ 

ПРЕДИЗВИКАТЕЛСТВА ЗА ПЛАНИРАНЕТО НА ОТБРАНАТА 
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 ФИНАНСОВА РАМКА НА МИНИСТЕРСТВОТО НА ОТБРАНАТА ЗА 

ПЕРИОДА 2000 - 2015 

БЮДЖЕТ НА МО КАТО ПРОЦЕНТ ОТ БВП 
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РАЗХОДИТЕ НА МО  

ПО НАПРАВЛЕНИЯ ЗА ПЕРИОДА 2002-2013 

в млн. лева 
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КАПИТАЛОВИ РАЗХОДИ НА МО  

ЗА ПЕРИОДА 2004-2010 

(в млн. лв.) 

- ПО МЕЖДУНАРОДНИ ДОГОВОРИ 

- ПО НАЦИОНАЛНИ ДОГОВОРИ 



Сравнение на задълженията по договори от 2010 
и поетите ангажименти за 2011г. на програмите 

на БА и МО 

• През  2010 г.  задълженията по договори от 2009 и поетите 

ангажименти за 2010 са 548 802 584 лв.: 

 Осигурени задължения и ангажименти -         48 477 238 лв. 

 Не осигурени задължения и ангажименти–   500 325 346 лв. 

• През  2011 г.  задълженията по договори от 2010 и поетите 

ангажименти за 2011 са 107 675 364 лв. : 

 Осигурени задължения и ангажименти -        66 777 849 лв. 

 Не осигурени задължения и ангажименти -   40 897 515 лв. 



Сравнение между ЕФП план за 
МТО за 2010 и 2011 г. 

• Първоначален ЕФП за МТО 2010 г.    

 Обща стойност -  111 556 406 лв. 

 Задължения по договори -  69 133 920 лв. 

 Нови позиции -              42 422 485 лв. 

• Първоначален ЕФП за МТО 2011 г.  

 Обща стойност -           186 641 417 лв. 

 Задължения по договори -  89 775 463 лв. 

 Нови позиции -              96 865 954 лв. 
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Изводи 

 

 Баланс: национални интереси – колективни интереси и 
съюзнически ангажименти. 

 Икономическата и финансова криза - възможност и 
стимул за трансформация на ВС и оптимизиране на 
процеса на планиране на отбраната. 

 Хармонизацията и синхронизацията на процесите на 
планиране на отбраната ще доведе до ефикасното 
усвояване на наличните ресурси и постигането на 
оптимални резултати. 

 Несъответствието между изисквания за способности и 
налични ресурси е голямо предизвикателство пред 
планиращите структури.  


