A HKET A

I. KakBo o4akBare OT cTparerusra 3a HauuoHanHa curypHoct? Ilocouere none tpu, Haii-
BAXKHM cniopen Bac, nocnanusi.

1 lHonumuyume oa npuemam sicen aneaxcumenm;, oa ce recumumupa macmomo Ha Pb 6
oowama cucmema 3a cueyprocm Ha EC u HATO.

2. /la popmynupam sacnu acnexmu na HC u yuacmuemo na uncmumyyuume, oa ce yCmaHogu
eOUHHO pazdupare 3a cekmopume 3a CUSYPHOCI U OMOPAHA;, 3aNa38aHe HA HAYUOHATHUME
YeHHOCmU, Cb30asane Ha Mooell Ha nosederue 6 oonacma na HC; oa ce degpunupam sicno
yenume @ cekmopa omopaua.

3. [a oasa npaxmuyecku Hacoxku 3a paboma , 8 m.u. u 0a ypicoa meicoy8edomMcmeeHume
OMHOWEHUS 8 PAMKUME HA CUSYPHOCIMA, 0d pa3npedeiu Om2080pHOCIUmMe , MUcuume u
3a0ayume HA BCUUKU OCHOBHU YHACMHUYU, KAMO 2U 3AKPenu HOPMAMUBHO.

4. PE 0a uepae akmusna pons 3a noaumuxama va HATO u EC 6 pazwupenus
Yeprnomopcku pecuoH.

5. [la npedcmass nHayuonannume uHmepecu U yeau npeo ceemad.

6 Ha xonconuoupa u ykpenu cucmemama na HC; oa 3aoasa pecypcno peanucmuynu yenu,
0a U3UCKBA CNopeo yerenoiazanemo Heobxooumume pecypcu, 0a YCKOpU usepaircoanemo Ha
CbBpeMEHHU OMOPaHumentu cnocoOOHOCMuU.

7. Cueypnocm Ha epaxicoanuHa Ha NPUeMIUBd YeHd.

II. Kou cnopen Bac ca Hali- TOJIEMUTE TPYAHOCTH IIPU ONPEIEIITHETO HA HALTMOHATTHUTE
uHTepecu u uenu? [locoyere Tpu OT Hal-3HAYUMHTE.

1. @opmynupanemo na mucuama u uzuamasza pazeumuemo Ha bvreapus, runcama na scHo
Gopmynupan HayuoHaien udean; HemoyHo GopMyaUpane Ha yeaume U HauuHume Ha
peanuzayusama um; yecmu npomMeHu 8 cmpame2uieckama cpeoa.

2. Cmapomo MUCTIeHe N0 OMHOUWEeHUe HA HAYUOHAIHAMA CUCYPHOCH; HEU3YUCMEHU
OMHOUWIEHUA C PyCl/tﬂ.

3 Heobxooumocm om uwacmuuer omxkas om cysepuHumema, 3a CMemka Ha oouama
cueypnocm 6 pamkume na HATO u EC.

4 Paznuuusi 656 guzuume Ha OCHOBHUMeE NOAUMUYECKU napmuu 3a ODvOewemo Ha
cmpanama, CUIHAmMa NOJUMU3AYUsL Ha 00Uecmeomo, npuemanm ce 0OUKHOBEHO
KOHIOKMYPHU OOKYMEHMU, Cb3HAMENHO PA3eOUHABAHe HA 00uecmeomo u npensimcmeane
Cb30aBAHEMO HA CPEOHA KAACA U UCHUHCKO 2PANCOAHCKO 00Wecmao.

5 He npuknioyunusam npexoo Kom 0emMokpayus u na3apHa UKOHOMUKA, TUNCAma Ha
UCMUHCKU NOAUMUYECKU eNlum,; OOMUHUPAWO BUAHUE 00 ce2d 8 MO3U CeKMOop Ha
ouswama b KII u pvxosoodenume om Hest Ousuiu Cneyuaiiy Ciyicou.



6 [lorumuueckume npomugopedus, ompazasawu 4yicou unmepecu, 0ecmpyKmueHo
GNUAHUE HA BLHUHU CUTIU, 3AUHMEPECOBAHU OM CADOMUPAHEMO HA e8POAmMIAHMUYecKama
unmezpayus Ha CmpaHama.

[ Hxonomuuecku nepmanenmnama npexooHa Kpuza u Hecpamomuume u nceoo-Hay4Hu
no0Xo00u npu pewiagane npooiemume Ha CUSypHOCMma .

8 lemoepaghckua hakmop u umuepayuonnama Hu nOJUMUKA.

9 Hucka uznonzeaemocm Ha akaoemMuytus u EeKCnepniiusl nomeryual Ha cmparnamda.

III. Kou ca nmpenuMcTBaTa ¥ KOM HEIOCTATHIIUTE HA CTPYKTypaTa U OTTOBOPHOCTUTE Ha
HACTOsIIIIaTa CUCTEMA 3a CUTypHOCT Ha P.bwarapus?
Moutst mocodere MoHe Mo TP OT BCAKA €HA.

A) IIpenumcTBa:
1.0Ompa3znsa cpasnumenno 8apHo cmpame2uieckama cpeoa 3a nepuood Ha HeUHOmo
npuemane. Covxpauasa mpaouyuume.
2. 3anaea npeou 8CUYKO HA CUNOBUME CIMPYKMYPU, HO NO360JI5184 BKIIOUEAHEMO U HA YUGUTHU
U HEenpasumeiCmeeHu eleMeHmu, NPasuIHa MexcOyHapoOHa OpUeHmayusl .

3. Bwv3npuemusam xamo ysno ,,3anaoes Mooen’ , npuemu ca onpeoeneru OOKyMeHmu cied
HellHomo ymevpicoasane —eoenna ookmpuna, 30BC, nanuyue Ha cekmopHu cmpame2uu
/ makap ¢ nedocmamvyu/ u op.

4. Ilo-obwume gpopmynuposku, oasawju no-c60O600HO MBIKYBAHE U JIECHO NPUSANCOAHE KbM
KOHKpEemHU yenu;, noo2omosKa 3a nociedsauo pazsumue Ha bazama ookymernmu no HC.

5. Cucmemama nu 3a cueyprocm e 8 pamkume na HATO u EC; 006pu omnowenus cvc
CbCeOHUMmeE ObPIHCABU.

b) Henocrarbiu:
1. Pasnoxvcanocm, MHO20 00WU hOPMYIUPOBKU, TUNCA HA PECYPCHA PAMKA UIU
HeaoeKkeamHua makaea; He 2apaHmupa u He 2eHUpupa CU2ypHOCm, n0360446a NOJUMUYLECKO
3auepasane u KOMNPOMAMuUHa.
2. Bce owe e npexaneno nayuonanna, svnpeku uiencmeomo Hu 8 HATO u EC; nuncea
8bMPEUHA CROUKA MeXHCOy cybeKmume Ha CUSYPHOCMMA , TUNCa Ha Mexic0y8e00MCMEEHO
CbMPYOHUYECMBO/KOOPOUHAYUS, CHULECNBY8a NPENIUmMaHne Ha QYHKYUU U 0Ome08OPHOCMU,
o0opu npomusoOOpPCme0,; NPEeKanIeHo e ,, NOJUYEUCKA "~HesACHU 3a0adl Ha 8bOPBLIHCEHUME
cunu; cnabo yuacmue Ha HeNpPABUMeICMEeHUs] CeKMOop.
3. Hecsvpuena paboma 6 peghopmume 6 cekmopa cueypHocm, HUCKO HUBO HA
UHMe2PUPAHOCH 8 CEKMOPA CUSYPHOCH, 20IAM OpOl HA CeKMOPHUme cmpamezuu, KOemo
800U 00 PA3NOKBLCAHOCHI.
4. He noszeonssa paszsuue Ha opyeume ookymenmu ,cevpsanu ¢ HC; pazeusa uiu
npeonozaza auxkeuouparnemo Ha Hayuonannusa BIIK , koemo 6u 3acununo bHuHama Hu
3a8UCUMOCHI.



5. [locmosannu u nedomam 060CHOBAHU pedhopMU 8 CEKMOPa 3a CULYPHOCH, HENBIHOMA 8
3akonoOdamennama 6asa Ha cekmopa, nPenoKpusane Ha QyHKyuu u Heooobpo
83aumooeticmaue mexcoy UHCmumyyuume.

6. Hezaoosonumenna e ponsma na Koncynmamuenus cveem 3a HC npu npezudenma.

[. Hama mexanuzvm 3a ocucypssane Ha ooujecmeeHa nookpena.

B) Ako umare 1 peIyI0’KeHUSI, MOJIS OITHUIIIETE
1. /la ce napuua ,, Hayuonanna cmpamezusi 3a cueypnocm’’; 0a ce npedsuosim mepku 3a no-
NBIHO UHMespupane u onepamusia cvemecmumocm 6 pamkume HaHATO u EC; 0a ce
OMBOPU 8b3MONCHOCH 3d BOCHHA UHME2PAYUsL HA MAKMUYECKO U ONEPAMUBHO HUBO CbC
cvcedume ; 0a 600U 00 0O0eOUHABAHEe HA YCUIUAMA 8 PELUOHA C Yell NO-20IsAMA
eheKmusHOCm U HaMAIsA8ane Ha pazxooume.
2. [la noonomaesa u yKkpensa HAyuoHAIHume UHCMumyyuu, npeonpusmus u oupmu,; oa
3acunsa ovparcasHama nodopwvoicka 6 ooracmma wa HC ; I[lpe3uoenmvm mpsabea oa uma no-
WUPOKU KOHMPOIHU U NO-MAJTIKO ,,U3NBIHUMENCKU QYHKYUU, noseue npasomMowusi Ha
Iapramenma.
3. Ilocmanoskume 0a 6voam Kpamxu, MOYHU U ACHU , 0a 6bOAm NOOKpeneHu ¢
NPOSHOCMUYHU U3600U. Jla He Kacae camo cuiosume UHCmMumyyuu , a 0a 6voe
8ceobXeamua.
4. Jlace noonodicu Ha o0b6CcvICcOane Ha Kpbela Macd He Camo 80eHHUS ACNeKm, HO U Opyaume
CEKMOPHU NOTUMUKU OM CUSYPHOCMMA .
5. la ce 3anooicu pazsumuemo Ha 6oeHHus pezeps, om muna ,, Hayuonanna eeapous’”.

IV. Mous, BukTE npuiokeHueTo B ankerara. [locodere Tpu nmpeaumMcTBa U TpU HEIOCTATHKA
Ha MpeJJIoKeHaTa CTPYKTypa Ha JOKYMEHTA.
AKO uMaTe Jpyro, MoJis OINHUILETE.
A) IIpenumcTna:
1. Jlobpe cmpykmypupana ;06xeauja noumu 8CUYKOo.
2. Cv30as6a ocHoea 3a 3an046ane Ha paboma, cmapmupa npoyeca c80e8pPeMeHHO.

3.CvO0vporca KoHKpemHu npedHavepmanus 3a oelicmaue.

4. Obvpuamo e snuManue Ha CMpame2usama 8 eHepeUtiHama CU2ypHoCm u masu 8
Kubepnpocmpancmeomo.

Bb)HenocraTrbiu:
1 Jluncea no-noopobHna oyenka Ha 8bHUWIHAMA CPeOa , KAKMO U MUspayusama u KpumuiHama
ungpacmpykmypa, koe we nu omauvasa om HATO, nuncea npuopumema ,,nayka’;
pewasanemo Ha 0emocpaghcKusi npooIemM,; Y4acmuemo Ha epaicoaHcKomo oouecmaso-
COpYIHCeHUsl, CbIO3U,pe3eped.
2. Jluncea 6a306 noaumuyecku OOKyMeHm, Kamo 0CHO8A 34 pa3pabomKa Ha cmpamecusima,
He e ompa3zeHa pamkama Ha noemume aneaxcumernmu kom HATO u EC.



3 Jluncea koHKpemuxa 3a HAYUOHAHUME UHMepeCU | pa3oeieHue Ha unmepecume Ha
HCUBHEHOBANCHU U CMPAMe2UYecKU; HAMA 20 epaxcoanuna kamo obekmu cybexkm na HC.
4. [Ipexaneno obwupHa, Koemo npeononaza u32o0mesaHemo Ha 20JAM no 06em 00KyMeHm,;
cnopeo opyau-nenvinoma Ha eremenmume Ha HC.

B) Ako umare npeatoKeHus, MOJISL OTTUIIICTE
1. Acen nonumuuecku u nepcoHanNer aH2ANCUMEHM Ha ObPHCABHOMO PBKOBOOCHEBO.
Hszeomesne Ha cmpamezuyecku aHaiu3, uzeomesme Ha ONYuu, Cmpamecuiecku
anmepHamueu,; 00CvICOaHe Ha OMOETHU eleMeHmu Om Cmpamezusima.
/a ce uznonzea onuma na HATO , npu paspabomxama na CHC;
2 Jla 6w0e cvobpaszena ¢ nosama cmpameeus na HATO u masu na EC; 0a degpunupa scno
HA HAYUOHATIHO CMPAMe2utecKo HU80 0OmMa080pHOCuUMe, MUcCUume u 3a0adume 8
MeAHCOYHAPOOEH, PeCUOHAIeH U HAYUOHAIEH 00X8am.
3./[a ce degpunupam manxo na 6poil , HO 6Ce0OXBAMHU HAYUOHAHU CIMPAMEUYECKU
uHmepecu, 0a uMa ceo8aujo HUBO- ,,8adCHU UHMepecu’, upe3 Koumo 0a ce peaiusupam
nwvpeume, 0a bvoe KpamKa U sCHd.
4. Pons u MAcmo Ha yacmHume KOMNAHUU 8 CEKMOPA 3a CUSYPHOCH.
5. [la ce mvpcu aoekeamuocm u 2b6KAB0CH NPU Peatu3uUpane Ha cmpameusimd.
6. la ce cv30ade pabomua epyna om excnepmu —0vbpAHCAGHU YUHOBHUYU U OM
HenpasumeIcmeenusi CeKmop 3a pazpabomra u 00Cvicoane Ha 20mosume OOKYMeHmu no
cuesypHocmma.

V. Kou ca cnopen Bac Hali-Ba)XKHUTE [IEHHOCTH U CTPATETUYECKHU LIEIU, KOUTO CJIEIBA Ja
HaMepsT MscTo B CTpaTerusiTa 3a HallMOHAIHA CUTYPHOCT?

A) lennoctu:
1. Koncymupane na maxcuym cueyprnocm om uaencmeomo Hu 6 HATO u EC.
2.I1lonyuasane Ha cunepeuuen eghekm 6 pecuoHa b3 OCHOBAMA HA NO-3A0bAO0OYEHA
uHme2payus, HamMaIa8are Ha pasxooume U ONMUMAIHO U3NOJI36AHe HA pecypcume 8
VCI08UAMA HA MPAHCHOPMAYUSL.

3.Hayuonanna udeHmuunocm, uHOusuoyaiHa c600600a, oouecmseeno biazooeHcmaue ;
espoamianmuieckume U 0OU0H08eUKUMEYEHHOCTIU, PABEHCMBO 858 Bb3MONCHOCIUME,
uHmezpumem Ha IUYHOCMMa u 0owecmaomo.

4. ©opmynupane Ha 2na8HAMa YEHHOCH. 2apanmupane cueypHocmma Ha OvacapcKusl
2padscoaHuH, Ha He2ogama c80000a, TUYHO OOCMOUHCIEO; OCU2YPABAHe HA NO-
O1a2ONPUAMHU 8bHWHU U 8bMPEUHY YCI08US 3 UKOHOMUYECKU U KYJIMYPHO NPOCnepupaua
Hayusl.

5. lobpo ynpasnenue: npo3pauno, omuumawio ce, 8 uHmepec u ¢ yyacmue Ha oouecmseomo,
bananc mexicoy unmepecume Ha ObpPAHCABAMA U OMOETHUSL 2PANHCOAHUH.

b) Crparernuecku uenm :
1. I'apanmupane na ycmouyugo 0eMOKpamu4Ho pazeumue Ha CmpaHama .



2. l'apanmupane na cueyprocm 8 yeausi CHeKmvp-om UHOUBUOA 00 ObPAHCABAMA KAMO YN0,
HA cy8epunHumem u mepumopuaina Yysiocm.

3. 3awuma na 6vacapCcKUsL HAYUOHAIEH UHMEDPEC 8 MEHCOVHAPOOEH, KOAIUYUOHEH U
e8PONeUCKU NiaH 8 0003pUM Nepuood U 8 NePCneKmusa,; HeOONYCKane Hapyuasanemo Ha
JHCUBHEHO BAICHU UHMeEPECU.

4. Uzepasicoane Ha egheKmMusHo (YyHKYUOHUPAWA CUCTeMA 34 HAYUOHAIHA CU2YPHOCH 3d
2apanmupane Ha 8bmpeuler peo-3a 0CUypsasane Ha YCio6ust 3a UKOHOMUYECKU U COYUATEH
npocnepumem u npozpec.

5. [la konconuoupa obwecmsomo no 0CHO8HUME YEHHOCU.

6. Coxpanenue u pazeumue Ha KyimypHOmMo u 0YX08HOMO HACIeOCMBO.

VI. Crpaterusita 3a HallmOHAJIHA CUTYPHOCT clie/iBa Jia Ob/ie pazpaboTeHa ciiell MpUeMaHeTo
Ha HoBaTa CTpaTernueckara KoHIenims Ha Anunanca. Mo 3arpagere Bamero
MPEJIOKEHUE : [Tapanentno 5 %

Ja 35 %

He 60 %



Ipunoswcenue 1
I[TPUMEPHA CTPYKTYPA HA CTPATEI'UATA

OO0 TOI0KEHUSA
Hamuonanna kay3a W HanmuoHaJHM WHTTepecH (JKW3HEHO BaXXKHM W CTPATETHUYECKU ),
LIEHHOCTH U MPHUHIUIN Ha MTOJIUTUKATA 32 HAIMOHAJIHA CUTYPHOCT ; onpenenenue 3a HC.
1. Cpena 3a cUTYpHOCT: NIPEAU3BUKATEICTBA, PUCKOBE, 3aILJIaX1
A/ BpHIIHA cpeia Ha CUTYPHOCT
b/ Berpenina cpena 3a CUTYpHOCT
- OyHKIMOHUpPaHE Ha OOIIECTBEHUTE U TbPKABHUTE UHCTUTYIIHH
- dDuHaHCH U UKOHOMHUKA,;
- Conmannu npooiemus;
- OxkoJHa cpena;
2. OcHoBHUTE eneMeHTH Ha CTpaTerusita 3a HallMOHaJHA CUTYPHOCT
Ha CTpaHata :
- BEHIIHONOJIUTUYECKH |
- UIkoHOMMYECKU ;
- BbTpenHonoJMTHYECKU U COLUATTHU
- BoeHHu .
3. Ilporuosu 3a cpenara 3a CUTYPHOCT
4. Heo6X01uMOCT OT CTpaTernyecka paMka 3a OTTOBOP
5. CTpaTerudecku 1ejid Ha MOJUTHUKATa 32 CUTYPHOCT U OCHOBHHU
JEUCTBUS 3a TIXHOTO MMOCTUTAHE.
- B oGracTTa Ha BBHIIIHA OJIMTHKA |
- B orOpanuTenna noauTuka ;
- B monuTtukaTta mo BBTPEIIHA CUTYPHOCT , B T.4. U MOJMTHUKATa 32 YIPaBICHHUE NPU
KpU3H;
- B ukoHoMuueckara u (uHAHCOBaTa MOJMUTHUKA, OCOOCHO BHUMAHUE CHEPrUiiHATA

CUT'YPHOCT



- B ua(popmManimoHHOTO MPOCTPAHCTBO, C 0COOEHO BHUMAHHUE —B KNOEPIIPOCTPAHCTBOTO;
- B obnactra Ha yoBemku (hakTop (ColuarHa CUTYPHOCT -+
U CTAaOMJIHOCT;  MEXIYETHUYECKHM OTHOUICHMS, MHUTPAIlMOHHA I[OJIUTUKA; EKOJOTHS;
naemorpadcku mpobaemMu, KakTo U 00pa3oBaHKe, HayKa, TEXHOJIOTUH, UHOBAIUH )
6. Cucrema 3a HallMOHAJIHA CUTYPHOCT
A/ OO61110 ynpaBieHUE U CTPYKTYpa Ha €JI€MEHTUTE IO MHCTUTYLIUU
b/ KamanurteT Ha cucTemara 3a HallMOHAHA CUTYpPHOCT : KoHIenTyalleH HOPMAaTHBEH;
MHCTHTYIIMOHAJICH; KaJPOBH.
B/ noructuuno (dunHaHcOBO U pecypcHO cHaOJsfiBaHE Ha CHCTeMara 3a HalHOHaJlHA
CUTYPHOCT )
[/ KoHTpon M OTYETHOCT Ha OpPraHUTE C NPEKH OTTOBOPHOCTHM KbM CHCTEMaTa 3a

HAI[MOHAJIHA CUTYPHOCT



